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aŀǊŎƘ нлмн 

hŀƪǾƛŜǿ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ΦΧΧΦΦΧΧΦΧΧΦ с 
tƻŀƎŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ΦΦΧΧΧΦΧΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦ т 
/ƘŀǊƭŜǎ wǳǎǎŜƭƭ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ΦΧΦΦΦΧΦΦ у 
±ŜǊƛǘȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧф 
.ƭŀȊŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦмл 

!ǎƘƭŀƴŘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ŎƘƻƻƭǎ 

²ƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎƻƭǾŜŘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ǿǊƛǧŜƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ 

ǊŜŎŀƭƭ ƳŀǘŎƘŜǎ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ƻǳǘ ƻŦ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ /ƘŀǊƭŜǎ wǳǎǎŜƭƭ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ ол /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 

¢ǊƻǇƘȅΦ  ²Ƙŀǘ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΗ  {ƛƴŎŜ !ǎƘƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŬǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǎƻ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǿƛƴƴƛƴƎ 

ŘƛŶŎǳƭǘΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ !ǎƘƭŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ /ƘŀǊƭŜǎ wǳǎǎŜƭƭΩǎ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǝǘƭŜΦ 

  

²ƘŜƴ aǊΦ DƛƭƳƻǊŜ ōŜŎŀƳŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ǘƻ Řƻ άǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ǘƻƻƪέ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  IŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ 5ƛȄƛŜ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ /ƻƭƻƴŜƭ WƻƘƴ  .ǳǊƎŜǎǎΣ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ  IŜ ǘƻƭŘ ŀƭƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻŀŎƘŜǎ ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŎƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  aǊǎΦ WƻƘƴǎƻƴ ǊŜƳŀǊƪŜŘΣ ά¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭǎ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ 

wǳǎǎŜƭƭ ŦǳƭŬƭƭǎ ƻƴŜ Ǝƻŀƭ ǿŜ ǎŜǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  hŀƪǾƛŜǿΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 

сǘƘ DǊŀŘŜ {ƘƻǿŎŀǎŜ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  ±ŜǊƛǘȅ ƛǎ ǊŜŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦŜŜŘŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ±ŜǊƛǘȅΩǎ ǎŜƴŘƛƴƎ ƴƛƴŜ ǘŜǎǘŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀǘŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ уǘƘ 

ǇƭŀŎŜ ŀǘ  ǘƘŜ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ /ǳǇΦ  

 

bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ /ƘŀǊƭŜǎ wǳǎǎŜƭƭ ǿƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƘƛŎƘ 

ǘƻƻƪ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƭƛƪŜΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴǎ ŦƻǊ 

/ƘŀǊƭŜǎ wǳǎǎŜƭƭ ǿŀǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǿƘƻǎŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ  

YƛƳōŜǊƭȅ IŀȅŜǎΣ ½ŀŎƘ DǊŜŜƴŜΣ /ƘƭƻŜ ±ŀƴ IƻǊƴΣ ŀƴŘ aŀŘŘȅ DǊŜŜƴŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ 

ǿŀǎ ŀōƻǳǘ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ LL ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлтрΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ǘŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ D. ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  /ƘŀǊƭŜǎ wǳǎǎŜƭƭΩǎ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭ YƴƻǿƛƴƎ /ŀǇ ŦƻǊ ōƻȅǎκƘŜŀŘōŀƴŘ ŦƻǊ 

ƎƛǊƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎŀǇ ǿŀǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ [ŜŀǊƴŜǊΩǎ tǊƻǘŜŎǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜ 

ŎŀǇκƘŜŀŘōŀƴŘ ƎŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ǎƻ 

ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ D. ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  ½ŀŎƘ DǊŜŜƴŜ ǎŀƛŘΣ ά²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŘŀȅΦ  ²Ŝ ǎǘǳŘƛŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Ŭǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ōƻƻƪƭŜǘΦέ  /ǊŀōōŜΩǎ CǳǘǳǊŜ tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎ ǘŜŀƳ ǇƭŀŎŜŘ ǎŜŎƻƴŘΦ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ IŀȅƭŜƛƎƘ 

.ǳŎƪƭŜǊΣ tŀȅǘƻƴ {ŎƻǧΣ {ǇŜƴŎŜǊ ²ƛƭƭǎΣ /ŀŘŜƴŎŜ {ǘŜǇƘŜƴǎΣ ŀƴŘ ·ŀǾƛŜǊ {ǘŀƳōŀǳƎƘΦ 

 

¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊǘǎΦ  CǊƻƳ /ƘŀǊƭŜǎ 

wǳǎǎŜƭƭΣ hƭƛǾƛŀ !ƭƭŜƴ ǘƻƻƪ ŬǊǎǘ ƛƴ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎΦ  {ƘŜ ǊŜƳŀǊƪŜŘΣ ά¢ƘŜ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 

Ch/¦{ 



5ƛǎǘǊƛŎǘ bŜǿǎ 
tŀƎŜ н 

ǿŀǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀƭƭŜŘ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎŜƳōƭȅ tǊƻƎǊŀƳǎ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘƭȅ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΦ  9ƳƳŀ 

ǎŀƛŘΣ άLǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅΣ ōǳǘ ƛǘ ǘƻƻƪ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ƻǇǇƻǎŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ  L ǿŀǎ ǿǊƛǝƴƎ ǳƴǝƭ ǝƳŜ 

ǿŀǎ ǳǇΦέ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ 

hŀƪǾƛŜǿΩǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ DǊŀŘŜ 

{ƘƻǿŎŀǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜƛƎƘǘ ŀǊŜŀ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ  hŀƪǾƛŜǿΩǎ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿŜǊŜ LƴƎŀƳ !ŎƘŀΣ /ƻƴƴƻǊ 

IǳǘŎƘƛƴǎƻƴΣ ²ǊŜƴ WŜƴƪƛƴǎΣ [ȅŘƛŀ 

hΩbŀƴΣ 9Ǿŀƴ .ƛƭƭƛǇǎΣ ŀƴŘ !ǎƘōȅ 

WƻƘƴǎƻƴΦ  /ƘŀǊƭŜǎ wǳǎǎŜƭƭΩǎ ǘŜŀƳ 

ǇƭŀŎŜŘ ǘƘƛǊŘ ǿƛǘƘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

½ŀŎƘ {ǘŀũƻǊŘΣ [ŜŀƘ {ƳƛǘƘ-aŜƴǎŀƘΣ 

!ōōȅ /ǊƛǘŜǎΣ !ƭŀƴƴŀƘ aƻƭŜƴŘŀΣ 

9Ƴŀ-[ŜƛƎƘ CƻǊōŜǎΣ .ƭŀƛƴŜ /ƻƭƭƛƴǎΣ 

IŀǩŜ YƛƭƭƛƴΣ aŎYŜƴȊƛŜ [ǳŎŀǎΣ ŀƴŘ 

aƻǊƎŀƴ ±ŀƴƻǾŜǊΦ  

  

±ŜǊƛǘȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƴƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ 

му aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ /ǳǇ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ Wŀǎƻƴ 

½ƘŜƴƎ-ƳŀǘƘ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ {ƘŜƭōȅ {ǘǊŜŜǘ-ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊǘǎ ŀƴŘ 

ƘǳƳŀƴƛǝŜǎΣ bŀǘŜ wƛŎƪƳŀƴ-ǎŎƛŜƴŎŜΣ LƴƎŀƳ !ŎƘŀ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊǘǎΣ  

YŜƴȊȅ aƻƻǊŜ-ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ [ŜǎƭƛŜ tƘƛƭƭƛǇǎ-ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ {ƘŜƭōȅ  

/ƻƴƭŜȅ-ŀǊǘǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ǉǳƛŎƪ ǊŜŎŀƭƭ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ŦƻǊ ǎǘŀǘŜΦ  hƴ ǘƘŀǘ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ WŀŎƻō ¢ƘŀŎƪŜǊΣ Yŀƛǘƭȅƴ {ǘŜǾŜƴǎΣ  

{ƘŜƭōȅ {ǘǊŜŜǘΣ Wŀǎƻƴ ½ƘŜƴƎΣ LƴƎŀƳ !ŎƘŀΣ ²ǊŜƴ WŜƴƪƛƴǎΣ ŀƴŘ /ƻƴƴƻǊ 

IǳǘŎƘƛƴǎƻƴΦ 

  

.ƭŀȊŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǿŜǊŜ ¢ȅƭŜǊ Iƛƭƭ-

ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ bƻŜƭƭ /ƻƴƭŜȅ-ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ WƻǎƛŜ ²ƘŜƭŀƴ-

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ  

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ .ƭŀȊŜǊ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛǘǎ 

ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻōƭŜƳ 

ǎƻƭǾƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ 

ƳŜƳōŜǊǎ .ǊŜƴǘ 

DŀǊƴŜǊΣ bƻŜƭƭ 

/ƻƴƭŜȅΣ [ŀǳǊŜƴ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ммύ 

ŀōƻǳǘ wǳǎǎƛŀƴ 

ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŜǊƳǎ  L ƘŀŘ 

ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦΦ  {ƻƳŜ 

ƻŦ ƛǘ ǿŀǎ ŜŀǎȅΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ŘŀƴŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦέ 

/ƘŀǊƭŜǎ wǳǎǎŜƭƭ ŀƭǎƻ 

ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ  {Ƙŀƭŀȅƴŀ wƛŎŜ оǊŘΣ .Ǌƛŀƴƴŀ [ŀƳōŜǊǘ пǘƘΣ ŀƴŘ wƻōōƛŜ 

CǊŀƴŎƛǎ рǘƘ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǇƭŀŎŜŘ пǘƘ ƛƴ ƳŀǘƘΦ  hǘƘŜǊ ƳŜŘŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦǊƻƳ !ǎƘƭŀƴŘ ǿŜǊŜ {ǇŜƴŎŜǊ WƻƘƴǎƻƴ όIŀƎŜǊύ оǊŘ ƳŀǘƘΣ 

{ƘŜƭōȅ CƻǳǘŎƘ όIŀƎŜǊύ пǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ YȅƭƛŜ wƘƻǘƻƴ όIŀƎŜǊύ пǘƘ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ YȅƭŜ aŎ/ƻƳƛǎ όIŀƎŜǊύ пǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊǘǎΣ {ǇŜƴŎŜǊ [Ŝǧ 

όhŀƪǾƛŜǿύ пǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊǘǎΣ !ƴŘǊŜŀ /ƻƴƭŜȅ όhŀƪǾƛŜǿύ пǘƘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎǘǳŘƛŜǎΣ  ŀƴŘ tŀȅǘƻƴ {Ŏƻǧ ό/ǊŀōōŜύ нƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊǘǎΦ 

 

.ŜǎƛŘŜǎ ŦǳǘǳǊŜ 

ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ 

ŀǊŜŀ ƛǎ ǉǳƛŎƪ ǊŜŎŀƭƭΦ  

/ƘŀǊƭŜǎ wǳǎǎŜƭƭ 

ŎŀƳŜ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘΦ  

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ²ƛƭƭ !ŘƪƛƴǎΣ 

wƻōōƛŜ CǊŀƴŎƛǎΣ 

hƭƛǾƛŀ !ƭƭŜƴΣ WŀƪŜ 

5ŀƳǊƻƴΣ aŀŘŘȅ DǊŜŜƴŜΣ ½ŀŎƘ DǊŜŜƴŜΣ DǊŀƴǘ YŜƭƭŜȅΣ .Ǌƛŀƴƴŀ 

[ŀƳōŜǊǘΣ {Ƙŀƭŀȅƴŀ wƛŎŜΣ WƻŜ {ŜǿŜƭƭΣ /ƘƭƻŜ ±ŀƴIƻǊƴΣ  Yŀƛǘƭȅƴ [ŜŜΣ 

ŀƴŘ .ǊŀŜŘƻƴ ²ŀǊŘΦ   wƻōōƛŜ CǊŀƴŎƛǎ ǎŀƛŘΣ ά{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘŜǎ 

ǿŜǊŜ ƘŀǊŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭƭ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ǇŀƛŘ ƻũΦέ   

 

hŀƪǾƛŜǿΩǎ ǉǳƛŎƪ ǊŜŎŀƭƭ 

ǘŜŀƳ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘƛǊŘΦ  

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘŜŀƳ 

ǿŜǊŜ {ǇŜƴŎŜǊ [ŜǧΣ 

aȅƪŀȅƭŀ !ƪŜǊǎΣ Wǳǎǝƴ 

[ǳŎŀǎΣ WǳƭƛŜ /ƭŜǊŜΣ aŀǊȅ 

!ƭƛŎŜ ¢ƘƻǊƴōǳǊƎΣ ½ƻŜ 

LƴƎǊŀƳΣ !ƴŘǊŜŀ 

/ƻƴƭŜȅΣ 9ǘƘŀƴ IǳŘǎƻƴΣ 

ŀƴŘ aŀŎƪŜƴȊƛŜ /ƭŜǊŜΦ 

 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ !ǎƘƭŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǿǊƛǧŜƴ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ 9ƳƳŀ {ǇŀŘŜ όIŀƎŜǊύ ǿƘƻ ǿŀǎ ŬǊǎǘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƳǇǘ 



!ǎƘƭŀƴŘ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ 
tŀƎŜ о 

IŜŀƭǘƘ ŦƻǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳŀŘ ŘŀǎƘ ǘƻ ƎŜǘ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ƘƛǎκƘŜǊ 

ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΤ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²ƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

Ƙŀǎ ƘƛǎκƘŜǊ ǎƘƻǘǎΣ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŘŜƴǘŀƭ ŜȄŀƳǎΣ ŀƴŘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŜȄŀƳΣ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀŘ ŘŀǎƘ ŀǎ 

ǿŜƭƭΦ tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƴƻǿ ōŜǎǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

ƻǾŜǊƭƻŀŘǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ /ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴ ƻǊ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǘƻŘŀȅΦ 

 

                    YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ IŜŀƭǘƘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴǎ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ όŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ с ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜύ 

¶ 5Ŝƴǘŀƭ 9ȄŀƳ  όŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мн ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜύ 

¶ ±ƛǎƛƻƴ 9ȄŀƳ όŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мн ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜύ 

 

!ƭƭ ŀōƻŀǊŘΗ aǊǎΦ²ƘƛǘŜƘŜŀŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ άIƻǿ ōƛŎȅŎƭŜ ǿƘŜŜƭǎ ǘǳǊƴΚέΣ ά²Ƙȅ ŀǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎŜǎ 

ȅŜƭƭƻǿΚέΣ  ŀƴŘ ά²Ƙȅ ŀǊŜ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘǎ ǊŜŘΣ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿΚέ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŎŀǊǎΣ Ƙƻǿ 

ǘǊŀƛƴǎ ǎǘŀȅŜŘ ƻƴ ǘǊŀƛƴ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ŧŀǎǘ ǘǊŀƛƴǎ ŎƻǳƭŘ ƎƻΦ ²Ŝ 

ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ŀ ǘǊŀƛƴΩǎ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǎǇŜŜŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ нмт ƳƛƭŜǎ ŀƴ ƘƻǳǊ 

όорл ƪƳκƘǊύΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘϥǎ ƻǾŜǊ о 

ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƻƴ Ƴƻǎǘ 

ƘƛƎƘǿŀȅǎΗ ¢ƘŜȅ Ǝƻ ŦŀǎǘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜǎ 

ŀƴŘ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ǘƻ  

ƳŀƪŜ ǘǳǊƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ /ǊŜŀǝǾŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ŏŀƭƭǎ 

ŀ ά{ǘǳŘȅΦέ  {ǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 

ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

{ǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ƭƛƴƪ 

ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƪƴƻǿΦ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ  ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴ ǎƻƴƎǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ƻƴ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǊŜ-ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǘǊŀƛƴΦ  

    Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǳŎŎŜŜŘΚ 

!ǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΣ ƴƻ ƻƴŜ ŎŀǊŜǎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ȅƻǳΦ DŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅ ǇŀǊŜƴǘΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ 

²Ŝ ƪƴƻǿΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŜƴŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎϥ 

ŜȄŀƳǇƭŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǘŎƘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŀȅ ŀƴŘ ŘƻΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŬǊǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ƭŀǎǘǎ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ ²ƘŜƴ 

ǿŜ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ŀ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  tŀǊŜƴǘΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ŀƴŘ YŜƴǘǳŎƪȅ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ tŀǊŜƴǘΣ CŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŜȄƘƛōƛǘ 9·/9[[9b/9 ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ {ƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ȅƻǳ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ƻǊ ƭƛǾŜŘ ƛƴΦ 

¶ IŜƭǇ Ǉǳǘ ƻǳǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ όŎŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŘƻƴŜ ŀǘ ƘƻƳŜύΦ 

¶ IŜƭǇ ǎŜǿ ƻǊ Ǉŀƛƴǘ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

¶ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¶ {ƘŀǊŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ ŦŀŎǳƭǘȅ όǎǳŎƘ ŀǎ ǳǎŜ ƻŦ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ 

¶ IŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ƎŀǊŘŜƴΦ 

¶ Dƻ ƻƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¶ IŜƭǇ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴΦ 

¶ {ŜǊǾŜ ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

¶ IŜƭǇ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

¶ IŜƭǇ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅΦ 

¶ ²ǊƛǘŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ Dƻ ǘƻ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ IŜƭǇ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 


